	装修修缮项目执行流程图

	内容和项目申报

（责任部门：使用单位、后勤基建处）
	
	概算审核和采购申报
（责任部门：后勤基建处、审计处）
	
	招标采购
责任部门：（资产设备管理处）

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	实验室建设项目涉及以下内容的，须报后勤基建处统一安排：
①土建改造、
②装修修缮、
③水电安装
④搬迁


	
	①使用单位向后勤基建处提出改造需求；未立项的，按规定立项并确定资金来源。
②后勤基建处会同相关部门进行设计、施工图编制、项目概算编制；
③后勤基建处会同相关部门进行施工图会审。
	
	①后勤基建处提交工程项目概算交审计处审核；
②概算审核过程中出现较大偏差的，后勤基建处反馈使用单位，核查原始需求和设计。
	
	①后勤基建处根据单位工程的类别、施工内容、地点、需求时间以及资金来源等因素，统筹安排工程项目。
②后勤基建处向资产设备管理处提交采购需求书和工程预算书 
	
	①资产设备管理处（招标采购中心）接收后勤基建处提交的采购项目申报资料，并审核确定采购方式；
②进行广东省政府采购网、广东省教育部门政府采购网的备案。
③组织进行定点采购或招标采购，起草并签订采购合同。

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合同联审
（责任部门：资产设备管理处、后勤基建处、使用单位）
	
	
	
	施工管理
（责任部门：使用单位、后勤基建处）
	
	
	
	质保和维修
（责任部门：使用单位、后勤基建处）
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	①资产设备管理处、后勤基建处会同相关部门进行合同联审、必要时再次进行施工图的会审和确认；

②使用单位负责：需求细化。
	
	
	    
	①使用单位负责：需求细化、施工监督、意见反馈、供应商评价；
②后勤基建处负责：施工现场管理、变更管理、问题反馈、办理工程进度款支付、组织项目验收、结算审核、供应商评价。
	
	
	
	①工程保修期内出现质量问题的，使用单位应及时向后勤基建处申报维修；
②后勤基建处按合同书面通知成交供应商约定时间修理。
	


